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Forord

TrygFonden etablerede i 2018 et konsortium bestaende af Det Nationale
Forskningscenter for Arbejdsmiljo, TeamArbejdsliv ApS og Aalborg Universitet med
henblik pa at gennemfore en undersogelse af barrierer og muligheder for seniorers
tilknytning til arbejdsmarkedet. Baggrunden for projektet SeniorArbejdsLiv var en
udbredt bekymring i den danske befolkning for, om helbredet kan holde frem til
pensionsalderen, om det vil lykkes at afslutte arbejdslivet pa en veerdig made, samt en
bekymring for, hvordan tilveerelsen som pensioneret vil forme sig. Udover at
gennemfore en grundig forskningsmeessig afdeekning af omradet indebar indsatsen ogsa
et fokus pa at kommunikere undersggelsens fund til relevante policy-miljoer.

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje har ansvaret for sporgeskemaet, der i
henholdsvis 2018, 2020 og 2022 er sendt til mere end 30.000 +50-arige danskere. I
rapporten her analyseres udbredelsen og betydningen af forskellige former for
fleksibilitet i arbejdet blandt beskeeftigede +50-arige, der deltog i 3. runde (2022) af
SeniorArbejdsLiv. I rapporten bruges ordet ‘senior’, selvom en 50-arig i dagens Danmark
naeppe kan kaldes for ‘senior’. I sa fald er det en meget ung senior, da en 50-arig i dag
har omtrent 20 ar tilbage pa arbejdsmarkedet. Grunden til, at vi medtager personer i
undersogelsen allerede fra 50-ars alderen er, at bidrage med viden i et forebyggende
perspektiv, siledes at flere i fremtiden vil kunne holde til — og fa lyst til — at arbejde til en
hgjere alder.

Vi giver ikke resultater for selve arbejdsmiljeet i rapporten, men det skal naturligvis
veere godt at g& pa arbejde uanset om det er pa fuld tid, nedsat tid eller med ovrige
fleksible arbejdsforhold. Pa Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljes
hjemmeside findes der flere rapporter, som dykker ned i betydningen af et godt
arbejdsmilje for et langt og sundt arbejdsliv.

Rapporten er fagfeellebedemt af to forskere med ekspertise inden for arbejdsliv,
arbejdsmilje og seniorer pa arbejdsmarkedet.
God laeselyst

Professor Lars L. Andersen
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Sammenfatning

Folkepensionsalderen er steget fra 65 ar i 2018 til 67 ar i dag, og stiger yderligere til 68 ar
12030 og til 69 ar i 2035. Dette har fort til flere offentlige debatter om seniorernes rolle pa
arbejdsmarkedet og fokus pd, hvordan man kan stette dem, der ikke er i stand til at
fortseette med at arbejde. Der er dog ogsa mange seniorer, som er ved godt helbred og
som gnsker at fortseette med at arbejde. Selvom tilbagetraekningsalderen allerede er stot
stigende, sa traekker fritiden ogsa i seniorerne. Saledes angiver 49 % ensket om at have
mere tid til familie og venner, 55 % muligheden for selv at bestemme over egne
aktiviteter, og 50 % at kunne dedikere mere tid til fritidsinteresser som de forventede
arsager til at forlade arbejdsmarkedet. En bedre balance mellem arbejde og fritid kan
muligvis bidrage til, at endnu flere seniorer bade kan holde til og far lysten til at arbejde
til en hgjere alder. Fleksibilitet i form af eksempelvis reduceret arbejdstid, flere
seniordage, laengere ferier, fleksible arbejdstider og muligheden for hjemmearbejde, kan
muligvis veere en del af lasningen.

Denne rapport analyserer udbredelsen og betydningen af forskellige fleksibilitetsformer
blandt beskeaeftigede seniorer i Danmark. Rapportens data stammer fra den tredje runde
(2022) af SeniorArbejdsLivs repreesentative undersogelse. Den giver detaljeret indsigt i
udbredelsen og betydningen af forskellige fleksibilitetsformer i seniorarbejdslivet. I alt
har 14.674 beskeeftigede over 50 ar deltaget i denne runde af undersogelsen.
Gennemsnitsalderen for de beskeeftigede, der danner basis for tallene i denne rapport, er
57,6 ar. Resultaterne rapporteres samlet for beskaeftigede over 50 ar pa tveers af
jobgrupper i Danmark (benaevnt “Alle beskeeftigede’) og er endvidere opdelt i tre
overordnede jobfunktionskategorier:

1. Symboler (kontorarbejde, administration, analyse, IT),

2. Mennesker (arbejde med mennesker, service, omsorg),

3. Produktion (arbejde med at bearbejde, producere eller flytte ting).

Resultaterne er opdelt i fem afsnit og viser folgende:

e Fleksible arbejdstider og hybridarbejde. Blandt alle beskeeftigede angiver 39 %, at
de har mulighed for at arbejde hjemmefra, eks. et par dage om ugen. Omkring hver
fjerde har mulighed for at leegge deres arbejdstimer pa det tidspunkt af degnet, der
passer dem bedst (23 %) og for at variere deres arbejdsmaeengde fra uge til uge (23 %).
Omkring hver femte har mulighed for at bytte rundt pa arbejds- og fridage i lebet af
ugen (19 %). Fleksibiliteten varierer dog betydeligt mellem de forskellige
jobfunktionskategorier, idet den er mest udbredt blandt Symboler og veesentligt
mindre hos Mennesker og Produktion. Nar deres sporges mere generelt til fleksible
arbejdstider er det 32 % af de beskeeftigede, der har denne mulighed, hvoraf hver
anden benytter sig af muligheden. En bedre tilretteleeggelse af arbejdstiden ville
kunne fa 30 % af de beskeeftigede til at arbejde til en hgjere alder end de ellers havde
forestillet sig.

e Nedsat arbejdstid. Henholdsvis 7 % og 30 % af alle beskaeftigede angiver at have
mulighed at ga ned i tid med og uden ekonomisk kompensation. Blandt dem, der
har muligheden er det dog kun lidt flere end hver femte, der pt. benytter sig af



muligheden. I modseetning hertil er der generelt set et stort enske om mulighed for
nedsat arbejdstid. Sdledes kunne hver anden (49 %) teenke sig at ga ned i tid, mens
kun 2 % kunne teenke sig at ga op i tid. Hver anden (50 %) ville arbejde til en hojere
alder end de ellers havde forestillet sig, hvis der var mulighed for at g ned i tid. For
storstedelen er det dog ikke her og nu, at man ensker nedsat tid. Nar respondenterne
skal teenke ud i fremtiden er den gennemsnitlige enskede alder for at overga til
nedsat arbejdstid 64,8 ar, og den enskede gennemsnitlige arbejdstid ved denne alder
er 20,5 timer om ugen. Til sammenligning har respondenterne efter geeldende regler
ret til folkepension nar de er 67,8 ar (i gennemsnit). Ovenstdende billede er ensartet
pa tveers af de tre jobfunktionskategorier.

e Seniordage og seniorfridage. Der er en udbredt interesse for seniordage/
seniorfridage pa tveers af de tre jobfunktionskategorier. Blandt de der er berettigede
til seniordage/seniorfridage aftholder storstedelen disse som ekstra fridage (75 %),
mens en mindre andel ogsa veelger af fa dem udbetalt (12 %) eller at opspare dem til
pensionen (5 %). Neesten hver anden (44 %) ville arbejde til en hgjere alder, hvis der
var mulighed for flere seniordage/seniorfridage. I sa fald skulle der veere omtrent 10
ekstra seniordage/seniorfridage per ar sammenlignet med det antal man har
mulighed for nu. Der er visse forskelle mellem jobfunktionskategorierne.
Eksempelvis er der feerre inden for Produktion, der har holdt ekstra fridage og flere,
som har faet belabet udbetalt eller indsat pa pensionsopsparingen.

o Langere ferier. Muligheden for leengere ferier kan ogsa veere et incitament til at
arbejde til en hojere alder pa tveers af de tre jobfunktionskategorier. Saledes ville 33
% af de beskeeftigede arbejde til en hojere alder end de ellers havde forestillet sig,
safremt der var mulighed for leengere ferier, med et onske om gennemsnitligt 10,9
ekstra feriedage om aret. Der er visse forskelle mellem jobfunktionskategorierne.
Eksempelvis er der flest blandt Symboler og feerrest blandt Produktion, der ville
arbejde til en hgjere alder, hvis der var mulighed for leengere ferier.

e Okonomiske incitamenter. Endelig betyder skonomiske incitamenter ogsa noget for
lysten til at arbejde til en hejere alder pa tveers af de tre jobfunktionskategorier.
Séledes ville 27 % af de beskeeftigede arbejde til en hojere alder end de ellers havde
forestillet sig, hvis det skonomisk bedre kunne betale sig. Det gennemsnitlige ekstra
belob udbetalt efter skat skulle da veere pa 3.668 kr. om maneden. Dette er rimeligt
ensartet pa tveers af de tre jobfunktionskategorier.

Samlet set viser analysen, at seniorer pa det danske arbejdsmarked veerdseetter og
eftersporger storre fleksibilitet til at sikre en bedre balance mellem arbejde og fritid.
Dette inkluderer muligheder som hjemmearbejde, fleksible arbejdstider, nedsat
arbejdstid, flere seniordage og leengere ferier. Disse fleksibilitetsmuligheder har
potentiale til at forbedre seniorernes nuvaerende arbejdsvilkar, samt bidrage til, at flere
kan holde til og far lyst til at forblive leengere pa arbejdsmarkedet. Endeligt spiller
gkonomiske incitamenter ogsa en rolle.



Indledning

Den demografiske udvikling i Danmark géar mod en oget middellevetid og en sterre
andel af personer over 65 ar i befolkningen. Som et resultat heraf havde Velfeerdsforliget
fra 2006 som mal at sikre velfeerdsstaten for fremtiden ved bl.a. gradvist at haeve
folkepensionsalderen, sa flere danskere bliver leengere pa arbejdsmarkedet.
Folkepensionsalderen er séledes heevet fra 65 ar i 2018 til 67 ar i dag, og haeves yderligere
til 68 ar 1 2030 og 69 ar i 2035. Dette har fort til flere offentlige debatter om seniorernes
deltagelse pa arbejdsmarkedet og fokus pa, hvordan man kan hjeelpe dem, der ikke er i
stand til at fortseette (Andersen 2023). Der er dog allerede sket @endringer i seniorernes
arbejdsmarkedstilknytning, da flere seniorer bliver leengere pa arbejdsmarkedet end
tidligere. Saledes er beskeeftigelsesfrekvensen for personer pa 65-69 ar steget fra 18,2 % i
2008 til 25,8 % i 2020 (Neergaard 2022). Figur 1 viser, at antallet af lonmodtagere pa 67 ar
og derover er steget fra 31.901 i 2008 til 76.409 i 2022 (Danmarks Statistik 2023). Antallet
af selvsteendige pa 67 ar og derover er ogsa steget i perioden, dog ikke i samme grad.
Samlet set afspejler disse tal en stigning i beskeeftigelsesfrekvensen blandt seniorerne
kombineret med den demografiske udvikling, der gar mod et stigende antal seniorer i
befolkningen. Seniorerne udger derfor en vigtig del af arbejdsstyrken i nutidens og
fremtidens Danmark (Beskeeftigelsesministeriet 2019) sdvel som i andre lande (OECD
2020).

Beskeeftigede, 67 ar og derover
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Figur 1. Antal beskaeftigede pa 67 ar og derover i Danmark i periode 2008 til 2022, opdelt pd

selvstaendige og lgnmodtagere. Egne analyser baseret pd registerbaseret arbejdsstyrkestatistik
(RAS) hentet fra Danmarks Statistik.

Det er dog ikke alle seniorer, der er i stand til, eller har lyst til, at arbejde til en hej alder.
For nogle handler det om, at det er sveert at holde til arbejdet, mens det for andre
handler om, at man gerne vil nd andet i livet end kun at arbejde. Vi har tidligere fundet,
at fritiden og et enske om mere selvbestemmelse traekker i mange mennesker (Andersen
et al. 2023). Tabel 1 uddyber de tidligere publicerede resultater. Blandt alle beskaeftigede
seniorer angiver 49 % onsket om at have mere tid til familie og venner, 55 % muligheden
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for selv at bestemme over egne aktiviteter, og 50 % at kunne dedikere mere tid til
fritidsinteresser som de forventede arsager til at forlade arbejdsmarkedet. Pa tveers af
forskellige jobfunktionskategorier prioriteres fritiden ligeledes heoijt, det er dog mest
udtalt blandt Symboler og mindst udtalt blandt Produktion. Dette kan skyldes en
kombination af flere ting, bl.a. at der kan veere andre arsager til at forlade
arbejdsmarkedet for nogle seniorer, eks. darligt helbred og det at man ikke leengere kan
holde til arbejdet, som vi tidligere har pavist er en mere udbredt drsag blandt Produktion
og Mennesker end blandt Symboler (Andersen et al. 2023). Det kan dog ogsa heaenge
sammen med andre faktorer. For eksempel er greenselost arbejde, som oftest
forekommer indenfor vidensarbejde, blevet associeret med flere konflikter mellem
arbejde og privatliv (Albertsen et al. 2007). Det kan derfor teenkes, at Symboler i hojere
grad savner at kunne bestemme over deres fritid for at skabe en bedre balance mellem
arbejde og fritid. Samlet set kan man dog sige, fritiden traekker i seniorerne pa tveers af
forskellige typer job.

Tabel 1. Forventede arsager til at forlade arbejdsmarkedet. I tabellen er der kun angivet de 3
hyppigste ud af 15 forskellige muligheder, hvor respondenterne har haft mulighed for at veelge
flere.

Du svarede, at du forventer at forlade arbejdsmarkedet, ndr du er [xx] ar.
Veaelg de grunde der kan have betydning for dette.

At fa mere tid til familie At du selv vil

(eks. bgrnebgrn) og/eller  bestemme, hvad du At kunne fa& mere tid
Gruppe venner skal foretage dig til fritidsinteresser
Alle beskaeftigede 49 % 55 % 50 %
Symboler 56 % 63 % 59 %
Mennesker 51 % 52 % 45 %
Produktion 36 % 42 % 38 %

Disse fund underbygger betydningen af at fremme en arbejdsmarkedspolitik, der tager
hejde for seniorernes enske om fleksibilitet og selvbestemmelse, og som stetter en
balance mellem arbejde og fritid. Vi vil i denne rapport dykke ned i, hvordan man kan
skabe denne balance, saledes at flere seniorer kan holde til og far lyst til at arbejde til en
hgjere alder. Et nyligt litteraturreview antyder, at nedsat arbejdstid kan veaere forbundet
med hgjere jobtilfredshed, men ogsa med en oplevelse af intensiveret arbejde (Karhula et
al. 2023). Et stort pilotprojekt fra England tyder blandt andet pa oget trivsel og bedre
balance mellem arbejde og fritid som felge af 4-dages arbejdsuge med fuld lon (Lewis
2023). Det handler dog ikke kun om antallet af timer, men ogsa om hvor og hvornar man
udferer arbejdet. Manglende kontrol over egen arbejdstid eger risikoen for mentale
helbredsproblemer (Shiri et al. 2022), og en reekke internationale undersggelser tyder pa,
at der under visse omsteendigheder kan vere gavnlige effekter af fleksibilitet i forhold til
hvor og hvornar man udferer arbejdet (Hayman 2009; Allen et al. 2013; Shagvaliyeva
and Yazdanifard 2014; Shifrin and Michel 2022). Muligheden for hjemmearbejde ser ogsa
ud til at kunne bidrage til en bedre balance mellem arbejde og fritid (de Macédo et al.
2020). Fleksibilitet eks. i form af mulighed for nedsat tid, flere seniordage, leengere ferier,
fleksible arbejdstider og hjemmearbejde efter behov kan muligvis give en bedre balance



mellem arbejde og fritid (Figur 2). Der mangler dog stadig forskning pa disse omrader
og det er derfor vigtigt at kortleegge flere facetter af det fleksible arbejdsliv.

Nedsat tid

Fleksible

arbejdstider Seniordage

Bedre balance
mellem arbejde og
fritid

Hybride Leengere

arbejdsformer ferier

Figur 2. En bedre balance mellem arbejde og fritid i seniorarbejdslivet kan opnds gennem
flere forskellige fleksibilitetsformer.

Det fremhaeves ofte i debatter, at iseer yngre generationer eftersporger storre valgfrihed i
arbejdstid og -sted, herunder hybride arbejdsmodeller med kombinationer af kontor- og
hjemmearbejde. Dette gor sig ogsa geeldende for de zeldre generationer, da vi tidligere
har pavist, at mange seniorer siger, at de gerne vil arbejde til en hgjere alder, hvis de eks.
har mulighed for at ga ned i tid eller fa mere fleksible arbejdstider (Andersen et al. 2023).
Fleksibilitet er altsa efterspurgt bredt pa tveers af aldersgrupper og bliver sandsynligvis
en vigtig konkurrenceparameter for fremtidens arbejdspladser for at tiltreekke og
fastholde kvalificeret arbejdskraft. Der mangler dog en nuanceret viden om udbredelsen
og betydningen af forskellige former for fleksibilitet i seniorarbejdslivet.

Formaélet med denne rapport er at analysere udbredelsen og betydningen af forskellige
former for fleksibilitet blandt beskeeftigede personer over 50 ar.

Metoder

Metoderne for undersggelsen er beskrevet detaljeret i videnskabelige artikler, der kan
findes pa PubMed med sggeordet ‘Seniorworkinglife’ (Andersen and Sundstrup 2019).
Projektet har ogsa en dansk hjemmeside, www.seniorarbejdsliv.dk. Datagrundlaget er
baseret pa sporgeskemabesvarelser koblet med danske registre af hej kvalitet.
Sporgeskemaet deekker en bred vifte af motiver, muligheder og barrierer for at arbejde
til en hejere alder, herunder ogsa emner relateret til det fleksible seniorarbejdsliv.



http://www.seniorarbejdsliv.dk/

Der er i 2018, 2020 og igen 2022 udtrukket stikprover gennem Danmarks Statistik blandt
forskellige grupper af +50-arige i Danmark. I denne rapport inkluderes kun personer fra
tredje runde (2022), der i spergeskemabesvarelsen bekraefter, at de er beskaeftigede
(n=14.674).

Tallene for de beskeeftigede er yderligere opdelt efter jobfunktion (Sundstrup et al. 2020;
Andersen et al. 2023). Til denne inddeling blev felgende sporgsmal benyttet:

"Hvad arbejder du forst og fremmest med i dit daglige arbejde?” med de svarkategorier og
svarfordelinger, som er angivet i

Tabel 2. I rapporten bruges betegnelserne Symboler, Mennesker og Produktion for disse
tre jobfunktionskategorier. Desuden var der en fjerde kategori "Andet’, som ikke
inkluderes i opdelingen af jobfunktioner i denne rapport.

Tabel 2. Definition af de tre jobfunktionskategorier der anvendes i rapporten, baseret pad
spgrgsmalet ‘Hvad arbejder du forst og fremmest med i dit daglige arbejde?”.

Jobfunktion Hvad arbejder du fgrst og fremmest med i Antal
dit daglige arbejde? respondenter
@
Symboler By  Kontorarbejde, administration, analyse, IT 7.335
Mennesker 2 Arbejde med mennesker, service, omsorg 2.695
AL
Produktion ‘ Arbejde med at bearbejde, producere eller flytte ~ 2.000

ting

I nogle af tabellerne er der beregnet en udnyttelsesgrad i forbindelse med forskellige
fleksibilitetsmuligheder. Udnyttelsesgraden udtrykker procentdelen, som har benyttet
muligheden blandt dem, der har muligheden.

Analyserne er foretaget med survey-procedurer i statistikprogrammet SAS. Der er
anvendt statistiske vaegte, der tager hojde for alder, keon, uddannelse, region, herkomst,
familietype og familiens disponible indkomst, hvilket betyder, at tallene i rapporten er
repraesentative for +50-arige beskeeftigede i Danmark.

Resultater og fortolkning

Tabel 3 viser, at gennemsnitsalderen for alle de beskeeftigede, der danner basis for
tallene i denne rapport, er 57,6 ar, hvilket er stort set ens pa tveers af de tre
jobfunktionskategorier. Der er lidt flere meend (55 %) end kvinder (45 %), der er dog stor
forskel pa jobfunktionerne, eks. er der 67 % kvinder i Mennesker og 84 % meend i
Produktion. I forhold til de geeldende regler har respondenterne mulighed for at ga pa
folkepension ved en gennemsnitlig alder pa 67,8 ar (Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering 2023). De beskeeftigede forventer selv at forlade arbejdsmarkedet i
gennemsnit 0,85 ar for folkepensionsalderen, dog lidt tidligere for Mennesker (0,97 ar for
folkepensionsalderen).
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Tabel 3. Fordeling af kgn og gennemsnitlig alder, folkepensionsalder og forventet
tilbagetraekningsalder blandt alle beskaeftigede samt blandt Symboler, Mennesker og
Produktion. Vaegtede (repreesentative) tal.

Alle beskeaeftigede Symboler Mennesker Produktion

Antal personer 14.674 7.335 2.695 2.000
Kgn
Kvinde 45 % 47 % 67 % 16 %
Mand 55 % 53 % 33 % 84 %
Alder pr. 31. marts 2022 57,6 57,4 57,8 57,9

Folkepensionsalder efter

geeldende regler 67,8 67,9 67,8 67,8
Ved hvilken alder forventer

du at forlade

arbejdsmarkedet helt? 67,0 67,1 66,8 66,9
Forventet

tilbagetraekningsalder minus

folkepensionsalder (3r) -0,85 -0,82 -0,97 -0,87

Fleksible arbejdstider og hybridarbejde

I dette afsnit preesenteres udbredesen af forskellige former for fleksibilitet i arbejdet med
fokus pa fire aspekter: 1) Muligheden for hjemmearbejde, eks. nogle dage om ugen (ogsa
kaldet "hybridarbejde”), 2) Arbejdstidspunkt pa dagen, 3) Omfordeling af
arbejdsmaengde over ugerne, 4) Omfordeling af arbejds- og fridage.

Figur 3 viser, at 39 % af de beskeeftigede har mulighed for at arbejde hjemmefra, hvilket
er den mest udbredte form for fleksibilitet i arbejdet. Omkring hver fjerde har mulighed
for at leegge deres arbejdstimer pa det tidspunkt af degnet, der passer dem bedst (23 %)
og for at variere deres arbejdsmeengde uge for uge (23 %). Omkring hver femte har
mulighed for at bytte rundt pa arbejds- og fridage i lobet af ugen (19 %).

Der er dog markante forskelle nar vi sammenligner de forskellige jobfunktionskategorier
(Figur 3). Symboler har i hgj grad mulighed for hjemmearbejde (70 %), og generelt den
hgjeste grad af fleksibilitet pa alle fire omrader sammenlignet med Mennesker og
Produktion. Dette skyldes givetvis, at Symboler er mindre bundet af arbejdsopgaver, der
kreever fysisk tilstedeveerelse, samt digitale muligheder for fjernarbejde, hvilket tillader
en hojere grad af autonomi i arbejdstidsplanlaegning og —placering. Kun 16 % blandt
Symboler har slet ingen af disse muligheder for fleksibilitet. I kontrast hertil har
Mennesker og Produktion en relativt lav grad af fleksibilitet pa alle fire omrader (4 - 14
%). Dette skyldes, at sddanne jobfunktioner ofte kraever direkte interaktion og
tilstedeveerelse, enten i forbindelse med interaktion med borgere (Mennesker) eller med
tysiske produktionsprocesser (Produktion). I sddanne job er der ofte behov for
koordinering pa tveers af teams eller athaengighed af fysiske faciliteter og udstyr, hvilket
begraenser mulighederne for fleksibel arbejdstid og -sted. Desuden kan der veere
strukturerede skemaer og faste arbejdstider, som er nadvendige for at opretholde en
kontinuerlig service. Saledes har 63 % af Mennesker og Produktion slet ingen af de
neevnte muligheder for fleksibilitet.
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Hvilke muligheder for fleksibilitet har du i dit arbejde?
Jeg har mulighed for at...

... arbejde hjemmefra, eks. et par dage om
ugen

70%

.. lzgge mine arbejdstimer pa det tidspunkt
af dagnet, der passer mig bedst

.. arbejde mere nogle uger og mindre andre
uger, som det passer mig bedst

.. bytte rundt pa arbejds- og fridage i lgbet af
ugen, som det passer mig bedst

Ingen af disse muligheder 63%

63%

m Alle beskeeftigede ®mSymboler m®Mennesker mProduktion

Figur 3. Muligheder for fleksibilitet i arbejdet blandt alle beskzeftigede, samt blandt Symboler,
Mennesker og Produktion.

Der findes case-eksempler fra Danmark, hvor det er lykkedes at skabe fleksibilitet i job,
der traditionelt kraever fysisk tilstedevaerelse. Eksempelvis har man i daginstitutionen
Trekloveren i Gentofte afprevet nye arbejdsmodeller, hvor paedagoger har mulighed for
en 4-dages arbejdsuge pa fuldtid. Dette kan eksempelvis vere tre lange dage i
institutionen og en hjemmearbejdsdag, hvor medarbejderne kan forberede og kvalificere
arbejdet vaek fra barnene. Det tyder altsa pa, at fleksibilitet i arbejdstid og sted kan lade
sig gore selv i job, der traditionelt kreever fysisk tilstedeveerelse og direkte interaktion
(Viden Pa Tveers 2022).

I en anden del af sporgeskemaet har vi spurgt mere generelt til muligheden for fleksible
arbejdstider, som kan deaekke over flere af de ovennaevnte muligheder for fleksibilitet
(eks. tidspunkt pa degnet, arbejde mere/mindre nogle dage, bytte rundt pa arbejds- og
fridage). Vi har ligeledes spurgt ind til, hvorvidt man har benyttet denne mulighed.
Tabel 4 viser, at 32 % af de beskaeftigede har mulighed for fleksible arbejdstider, og at 16
% har benyttet sig af muligheden, hvilket svarer til en udnyttelsesgrad pa 49 %. Dette
viser, at selvom fleksibiliteten er tilgeengelig og udnyttes af mange, er det ikke alle, der
veelger at bruge muligheden. Pa samme méade som ovenfor, er der stor forskel pa
jobfunktionerne. Den generelle mulighed for fleksible arbejdstider er hgjest blandt
Symboler, hvor der ogsa er flere der i praksis benytter sig af denne mulighed. Det er
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ogsa muligt, at der eksisterer nogle praktiske barrierer for at anvende fleksibiliteten,
selvom man er klar over, at muligheden eksisterer.

Tabel 4. Mulighed for og udnyttelse af fleksible arbejdstider. Udnyttelsesgraden udtrykker
procentdelen, som har benyttet muligheden blandt dem, der har muligheden.

Mulighed for
fleksible
Gruppe arbejdstider Benyttet mulighed Udnyttelsesgrad
Alle beskaeftigede 32 % 16 % 49 %
Symboler 47 % 25 % 53 %
Mennesker 14 % 6 % 41 %
Produktion 20 % 8 % 37 %

Tabel 5 viser, at 30 % af de beskeeftigede ville arbejde til en hojere alder end de ellers
havde forestillet sig, hvis arbejdstiden blev bedre tilrettelagt i forhold til deres behov.

Tabel 5. Interessen for bedre tilrettelagt arbejdstid som incitament for at arbejde til en hgjere

alder.

Jeg ville arbejde til en hgjere alder,

hvis arbejdstiden blev bedre

Gruppe tilrettelagt i forhold til mine behov
Alle beskaeftigede 30 %
Symboler 33 %
Mennesker 32 %
Produktion 24 %

Samlet set understreger de markante forskelle i fleksibilitet mellem
jobfunktionskategorierne nedvendigheden af kontekstbevidste tilgange. Det er
afgerende at anerkende, at losninger for fleksibilitet i arbejdslivet ikke kan vaere
ensartede (‘one-size-fits-all'), men skal skraeddersyes til at imedekomme de unikke
udfordringer og behov, der kendetegner forskellige arbejdsomrader. Samlet set
fremheever resultaterne vigtigheden af at udforme fleksible arbejdsordninger, som tager
hojde for den enkelte jobfunktions seerlige karakteristika. Ved at tilpasse
arbejdsfleksibiliteten til de specifikke forhold i forskellige jobtyper, vil flere seniorer i
fremtiden kunne opna en bedre balance mellem arbejde og fritid.

Nedsat arbejdstid

I dette afsnit dykker vi ned i forskellige elementer af nedsat arbejdstid, herunder ensker,
betydning, muligheder og benyttelse af nedsat arbejdstid.

Figur 4 viser, at hver anden (49 %) af de beskeeftigede kunne teenke sig at ga ned i tid,
mens kun 2 % kunne teenke sig at ga op i tid. Det samme billede ses pa tveers af de
forskellige jobfunktioner. Der er altsa et udbredt enske om at ga ned i arbejdstid blandt
+50-arige i Danmark.
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Kunne du taenke dig at ga op eller ned i tid?

49%

Ja, ned i tid
47%
48%
2%
1%
Ja, opitid °
%
2%

m Alle beskeeftigede ®Symboler ®mMennesker mProduktion

Figur 4. Respondenterne har svaret pd, om de kunne taenke sig at ga op eller ned i tid. Der
var 0gsa en tredje svarmulighed, 'nej’, som udggr den resterende procentdel (ikke vist i
figuren). Tallene er for alle de beskeeftigede, samt for de tre jobfunktionskategorier Symboler,
Mennesker og Produktion.

Tabel 6 viser, at hver anden (50 %) ville arbejde til en hgjere alder end de ellers havde
forestillet sig, hvis der var mulighed for at ga ned i tid. Nar respondenterne skal teenke
ud i fremtiden er den gennemsnitlige enskede alder for at overga til nedsat arbejdstid pa
64,8 ar og den enskede gennemsnitlige arbejdstid ved denne alder 20,5 timer om ugen.
Til sammenligning er folkepensionsalderen for respondenterne i gennemsnit 67,8 ar. For
langt storstedelen er det altsa ikke her og nu, at der er et behov for at ga ned i tid, men
ved en alder der i gennemsnit er 3 ar for folkepensionsalderen. Dette billede er ensartet
pa tveers af jobfunktioner. Muligheden for nedsat tid har derfor potentiale til at forleenge
arbejdslivet pa tveers af forskellige typer job.

Tabel 6. Interessen for overgang til nedsat tid/deltid som incitament for at arbejde til en
hgjere alder.

Ved hvilken alder Hvor mange
skulle du i sa fald timer om ugen

Jeg ville arbejde til en hgjere gd pa nedsat skulle du s

alder, hvis der var mulighed tid/deltid? arbejde?
Gruppe for at g@ pd nedsat tid/deltid (3r) (t/uge)
Alle beskaeftigede 50 % 64,8 20,5
Symboler 55 % 64,9 20,8
Mennesker 44 % 64,8 19,8
Produktion 49 % 64,8 20,7

Nar vi sperger ind til muligheden for at ga ned i tid er det henholdsvis 7 % og 30 % der
angiver at have mulighed for dette med og uden skonomisk kompensation (henholdsvis
Tabel 7 og Tabel 8). Okonomisk kompensation kan eks. veere, at pensionsindbetalingen
fortsat er 100 %, selvom man gar ned i lon som folge af nedsat arbejdstid. Nedsat tid
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uden gkonomisk kompensation betyder, at lonnen og pensionsindbetalingerne reduceres
tilsvarende arbejdstimerne. Pa tveers af de forskellige jobfunktioner er der et rimeligt
ensartet billede, dog med visse undtagelser. Eksempelvis er der feerre blandt Produktion
(23 %), der har mulighed for nedsat arbejdstid uden ekonomisk kompensation
sammenlignet med Symboler (34 %) og Mennesker (32 %). Blandt dem der har
muligheden for nedsat tid er det lidt flere end hver femte af alle beskeeftigede der
angiver, at de udnytter denne mulighed (21-23 %), dog med visse forskelle mellem
jobfunktionerne. At udnyttelsesgraden er noget lavere end det var tilfeeldet med fleksibel
arbejdstid (forrige kapitel) kan der veere flere arsager til, eksempelvis at mange endnu
ikke har ndet den alder, hvor de foler behov for at bruge muligheden, eller at mange ikke
gnsker eller har rad til den lennedgang, der folger med nedsat arbejdstid. Det er ogsa
muligt, at nogle er bekymrede for, at nedsat arbejdstid giver mindre tid til at udfere de
samme arbejdsopgaver (Karhula et al. 2023). Dette gor sig maske seerligt geeldende for
Symboler, hvor man maske i hgjere grad har individuelle opgaver, som andre ikke kan
feerdigere for en. Der kan sdledes veaere behov for en forventningsafstemning mellem
leder og seniormedarbejderen om, hvordan arbejdsopgaverne kan tilpasses en reduktion
af arbejdstiden. Ikke desto mindre kan det teenkes, at det generelt kan give en vis
tryghed at vide, at man har muligheden for at ga ned i tid, safremt man skulle fa behov
for det. Pa den anden side skal man ogsa som individ have rad til at ga ned i tid.

Tabel 7. Mulighed for og udnyttelse af nedsat arbejdstid med gkonomisk kompensation.
Udnyttelsesgraden udtrykker procentdelen, som har benyttet muligheden blandt dem, der har
muligheden.

Mulighed for nedsat
arbejdstid med gkonomisk

Gruppe kompensation Benyttet mulighed Udnyttelsesgrad
Alle beskaeftigede 7 % 2 % 23 %
Symboler 7 % 2% 22 %
Mennesker 5% 2% 35%
Produktion 7 % 1% 15 %

Tabel 8. Mulighed for og udnyttelse af nedsat arbejdstid uden gkonomisk kompensation.
Udnyttelsesgraden udtrykker procentdelen, som har benyttet muligheden blandt dem, der har
muligheden.

Mulighed for nedsat arbejdstid
uden gkonomisk

Gruppe kompensation Benyttet mulighed Udnyttelsesgrad
Alle beskaeftigede 30 % 6 % 21 %
Symboler 34 % 6 % 17 %
Mennesker 32 % 9 % 28 %
Produktion 23 % 6 % 25 %

Figur 5 viser sammenhaengen mellem respondenternes alder og den gennemsnitlige
ugentlige arbejdstid, baseret pa spergsmalet 'Hvor mange timer om ugen arbejder du
inklusive eventuelle ekstratimer?'. For alle beskeeftigede kan der observeres en gradvis
nedgang i den ugentlige arbejdstid med stigende alder. Respondenter pa 50 ar
rapporterer en gennemsnitlig ugentlig arbejdstid pa 41 timer, hvilket gradvist falder,
saledes at dem pa 66 ar (ét ar for folkepensionsalderen) arbejder 36,6 timer om ugen, og
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dem pa 68 ar (ét ar efter folkepensionsalderen) arbejder 35 timer om ugen. Dette
indikerer, at der allerede i dag eksisterer en gradvis overgang mod feerre arbejdstimer i
takt med at de beskeeftigede naermer sig pensionsalderen, dog i mindre omfang end det
som seniorerne selv angiver at de ensker.

42
41
40
39
38
37
36
35

Arbejdstimer per uge

34
33

32
50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68+

Alder (ar)
— Alle beskeeftigede ——Symboler
——Mennesker ——Produktion

Figur 5. Gennemsnitlig ugentlig arbejdstid inkl. eventuelle ekstratimer (selvrapporteret)
blandt alle beskzeftigede, samt blandt Symboler, Mennesker og Produktion.
Folkepensionspensionalderen p& 67 ar er markeret med en cirkel pa hver kurve.

Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid er generelt set lavere blandt Mennesker end
blandt Symboler og Produktion. Der ses dog en eendring i kurvens forleb blandt dem der
fortseetter pa arbejdsmarkedet efter folkepensionsalderen, hvor det ugentlige antal
arbejdstimer igen er er hgjere. Dette indikerer en kombination af to ting, 1) at der er en
"healthy worker effect’, s& dem med det bedste helbred og flest arbejdstimer er mere
tilbojelige til at fortseette efter folkepensionsalderen, og 2) at effekten drives af visse
jobgrupper, eks. vil der veere flere af laegerne end sosu’erne der er tilbgjelige til bade at
arbejde til en hojere alder og at arbejde flere timer per uge, hvilket treekker
gennemsnittet op for dem der arbejder til efter folkepensionsalderen i
jobfunktionskategorien Mennesker.

Overordnet viser resultaterne, at der er en udbredt interesse for at gé ned i tid nar man
neermer sig folkepensionsalderen, som et incitament til at forleenge arbejdslivet. Dette
kan veere en mulighed for at holde pa erfarne medarbejdere, som s& bedre kan holde til
arbejdet og fa mere af den fritid som de eftersporger.
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Seniordage og seniorfridage

Formalet med seniordage og seniorfridage er at give bedre mulighed for at fastholde
erfarne medarbejdere frem til folkepensionsalderen. Disse dage kan i mange tilfeelde
udbetales som bonus eller opspares til pensionen i stedet for at afholdes som fridage.
Reglerne for seniordage (offentlig sektor) og seniorfridage (privat sektor) varierer
atheengigt af overenskomst, og eendrer sig derfor ogsa over tid gennem
overenskomstforhandlingerne. Generelt er der forskellige muligheder og regler for
ansatte bade i den offentlige og private sektor. Inden for den offentlige sektor er der ogsa
forskel pa kommuner, regioner og stat.

Hvis man er pa en overenskomst i den offentlige sektor, har man typisk mellem 2 og 9
seniordage om aret fra man er mellem 58 og 62 ar. Der kan dog veere store forskelle, eks.
kan anseettelsesmyndigheden pa statslige arbejdspladser - som led i en seniorordning —
veelge at bevilge op til 12 dages frihed (seniordage) med len om aret til en ansat, der er
fyldt 62 ar.

I den private sektor seetter arbejdsgiveren hver maned en procentdel af den ansattes
ferieberettigede lon ind pa en fritvalgskonto, som kan bruges til enten ekstra fridage,
blive udbetalt som lon eller blive indsat pa pensionsopsparingen. Det kan ogsa veere en
kombination af disse muligheder. Som ansat pa en privat overenskomst kan man i de
sidste fem &r frem til folkepensionsalderen typisk have op til 32 seniorfridage om aret
uden len, som dog kan finansieres (delvist) gennem fritvalgskontoen.

Tabel 9 viser, at 19 % af de beskeeftigede angiver at veere berettiget til seniordage eller
seniorfridage. For de tre jobfunktioner er det 15 % for Symboler, 33 % for Mennesker og
14 % for Produktion. Grunden til at Mennesker ligger hgjest er, at seniordagene for
mange jobgrupper pa velfeerdsomradet (eks. paeedagoger, sosu) traeder i kraft allerede
ved 58 ar, hvor det for jobgrupperne i det private (mange inden for Produktion) ferst er
fem ar for folkepensionsalderen, dvs. ved 62 ar.

Tabel 9. Berettiget til seniordage (offentligt ansatte) eller seniorfridage (privat ansatte).

Har du inden for det seneste ar veeret berettiget til
seniordage eller seniorfridage som del af
overenskomst/fritvalgsordning?

Gruppe Ja

Alle beskaeftigede 19 %
Symboler 15 %
Mennesker 33%
Produktion 14 %

Figur 6 viser, at 3 ud af 4 (75 %) blandt de beskaeftigede, der er berettiget til seniordage
eller seniorfridage, har valgt at holde ekstra fridage. Kun en mindre andel har faet
belobet udbetalt (12 %) eller indsat pa pensionsopsparingen (5 %). Der er ogsa nogle der
har valgt en kombination af disse muligheder. Der er ogsa en mindre procentdel, der
ikke ved eller ikke kan huske hvordan de har brugt deres seniordage/seniorfridage (ikke
vist i figuren). Det er omtrent det samme billede for Mennesker og Symboler. For
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Produktion er der lidt feerre, der har valgt at holde ekstra fridage (59 %) og lidt flere, der
har valgt at fa belebet udbetalt (27 %) eller indsat pa pensionsopsparingen (10 %). Dette
kan muligvis heenge sammen med, at der er mulighed for flere seniorfridage i det
private end seniordage i det offentlige. Samlet set er brugen af fridage pa tveers af de tre
jobfunktionskategorier dog langt mere populeert end udbetaling eller pensionsopsparing
af belebet.

Hvordan har du brugt dine seniordage eller
seniorfridage indenfor det seneste ar?

I 5%
75%
79%

Jeg har holdt ekstra fridage

59%

B 2%

Jeg har faet belgbet eller dele af det 10%

udbetalt som ekstra lan

; ) 10%
fritvalgsordningen
(fritvalg ingen) 27%

. 5%
Jeg har faet belgbet eller dele af det 59,
indsat pa min pensionsopsparing 39, ?

(fritvalgsordningen) ° 10%

(o]

m Alle beskeeftigede ®mSymboler m®Mennesker m®Produktion

Figur 6. Brug af seniordage eller seniorfridage blandt alle beskaeftigede.

Tabel 10 viser, at 44 % af de beskeeftigede ville arbejde til en hojere alder end de ellers
havde forestillet sig, hvis der var mulighed for flere seniordage eller seniorfridage. For
de enkelte jobfunktioner er tallet lidt hejere for Symboler (49 %) og lidt lavere for
Produktion (38 %). Det gennemsnitlige enskede antal ekstra seniordage for at skulle
arbejde til en hojere alder er 9,8 dage per ar og er nogenlunde ens pa tveers af de tre
jobfunktionskategorier.

Tabel 10. Interessen for flere seniordage eller seniorfridage som incitament for at arbejde til
en hgjere alder.

Hvor mange ekstra
Jeg ville arbejde til en hgjere alder, hvis seniordage/seniorfridage

der var mulighed for flere skulle du da mindst
Gruppe seniordage/seniorfridage have?
Alle beskaeftigede 44 %% 9,8
Symboler 49 % 9,7
Mennesker 44 % 9,4
Produktion 38 % 10,8
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Overordnet viser resultaterne, at der er en udbredt interesse for seniordage/seniorfridage
pa tveers af de tre jobfunktionskategorier. Storstedelen atholder disse som ekstra fridage,
selvom en mindre andel ogsa velger af fa dem udbetalt eller at opspare dem til
pensionen. Naesten hver anden ville arbejde til en hgjere alder, hvis der var mulighed
tlere seniordage. I sa fald skulle der veere omtrent 10 ekstra seniordage per ar
sammenlignet med det antal man har mulighed for nu. Efterspergslen antyder, at det
fortsat kan veere et vigtigt emne for overenskomstforhandlinger, da seniordage kan
bidrage til en bedre balance mellem arbejde og fritid, og derved fa flere til at overveje at
arbejde til en hojere alder. Omvendt kan man ogsa forestille sig, ud fra en cost-benefit
betragtning, at et hojere antal arbejdsgiverbetalte seniordage potentielt set kan gore, at
eldre medarbejdere i hojere grad fraveelges ved rekruttering af nye medarbejdere.

Laengere ferier

I dette afsnit kigger vi pa betydningen af leengere ferier for lysten til at arbejde til en
hejere alder, samt hvor mange ekstra feriedage der angiveligt skulle til.

Tabel 11 viser, at 33 % af de beskeeftigede ville arbejde til en hojere alder end de ellers
havde forestillet sig, safremt der var mulighed for leengere ferier, med et enske om
gennemsnitligt 10,9 ekstra feriedage om aret, svarende til omtrent to ekstra ferieuger.
Der er ikke den store forskel i antallet af onskede dage mellem de tre
jobfunktionskategorier, men derimod er der forskel i andelen der ville arbejde til en
hojere alder, hvis der var mulighed for flere feriedage. Mellem jobfunktionerne ses den
hgjeste andel blandt Symboler (41 %) med en noget lavere andel blandt Mennesker (29
%) og Produktion (24 %). Denne forskel kan muligvis haenge sammen med, at
sidstneevnte grupper i hgjere grad har sveerere ved at holde til arbejdet i en hej alder og
at et par ekstra ferieuger alene ikke eendrer markant pa dette. Det kan muligvis ogsa
skyldes forskelle i indteegter mellem personer i forskellige typer job, dvs. om man har
rad til at holde et par ekstra ugers ferie. Det kan eksempelvis aftales individuelt pa
arbejdspladsen, at medarbejderen far mulighed for ekstra ferie uden lon, hvis det kan
lade sig gore i praksis.

Tabel 11. Interessen for laengere ferier som incitament for at arbejde til en hgjere alder.

Jeg ville arbejde til en hgjere alder, Hvor mange ekstra

hvis der var mulighed for leengere feriedage skulle du da
Gruppe ferier mindst have?
Alle beskaeftigede 33 % 10,9
Symboler 41 % 10,8
Mennesker 29 % 10,8
Produktion 24 % 11,6

Samlet set har muligheden for leengere ferier potentiale til at fa nogle til at forleenge
deres arbejdsliv og ber overvejes som én ud af flere fleksible lasninger. I praksis skal
man som medarbejder selv have rad til det, og som arbejdsplads skal man kunne
undvaere medarbejderen i de pagaeldende uger. Det kraever altsa en god planleegning
mellem leder og medarbejder.
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Okonomiske incitamenter

I det sidste afsnit kigger vi pa ekonomiens rolle som incitament for at arbejde til en
hejere alder. Der er i 2023 aftalt en politisk reform, Reform af personskat (14. december
2023), der skal gore det mere skonomiske attraktivt at arbejde til en hejere alder
(Finansministeriet 2023). Ud over en forhojelse af beskaeftigelsesfradraget pa tveers af
aldersgrupper, er der ogsa specifikke elementer for seniorerne:

o Beskaftigelsesfradrag. Ekstra beskeeftigelsesfradrag de sidste 2 ar frem: til
folkepensionsalderen. Fradraget betyder en skattelettelse pa ca. 3.800 kr. om aret fra
2030, som kommer i tilleeg til den naevnte forhojelse af det almindelige
beskeeftigelsesfradrag. Det ekstra beskeeftigelsesfradrag til seniorer indferes i 2026 og
forhojes yderligere i 2029 og 2030.

¢ Seniorpraemie. Den skattefri seniorpreemie som gives til personer i forste og andet ar
efter folkepensionsalderen, der er i beskeeftigelse i mindst 1.560 timer om &ret,
forhojes med ca. 13.600 kr. (forste ar) og 8.000 kr. (andet ar). Seniorpreemien forhojes
fra 2026 og yderligere fra 2029, svarende til en forhgjelse fra 45.415 til 59.000 kr.
(forste ar efter folkepensionsalderen) og fra 27.033 til 35.000 kr. (andet ar efter
folkepensionsalderen) i 2029.

e Modregning. Ud over Reform af personskat blev der i sommeren 2023 vedtaget, at
modregningen i folkepensionens grundbelsb og pensionstilleeg fjernes for personer,
der veelger at arbejde efter folkepensionsalderen. Lovgivningen traeder i kraft 1.
januar 2024 med tilbagevirkende kraft fra 1. januar 2023.

Tabel 12 viser, at 27 % af de beskeeftigede ville arbejde til en hojere alder end de ellers
havde forestillet sig, hvis det skonomisk bedre kunne betale sig. Det gennemsnitlige
ekstra belob udbetalt efter skat skulle da veaere pa 3.668 kr. om maneden. Der er altsa tale
om et relativt hejt belob, men det er vaerd at bemaerke, at respondenterne har svaret pa
dette inden gennemforslen af ovennaevnte politiske initiativer. Pa tveers af de tre
jobfunktionskategorier er der en relativ ensartethed i den procentvise andel, der er
villige til at arbejde leengere, hvis det skonomisk bedre kan betale sig (24-28 %). Det er
derfor sandsynligt, at de politiske initiativer vil fa nogle af seniorerne til at arbejde til en
hajere alder, og at dette vil have en effekt pa tveers af forskellige job.

Tabel 12. Interessen for gkonomiske incitamenter for at arbejde til en hgjere alder.

Jeg ville arbejde til en hgjere Hvor meget ekstra skulle du
alder, hvis det gkonomisk bedre da mindst have udbetalt
Gruppe kunne betale sig (efter skat) hver méned? (kr.)
Alle beskaeftigede 27 % 3.668
Symboler 27 % 3.731
Mennesker 28 % 3.535
Produktion 24 % 3.636

Samlet set spiller gkonomiske incitamenter en rolle for lysten til at arbejde til en hejere
alder.
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Konklusion

Samlet set viser analysen, at seniorer pa det danske arbejdsmarked veerdseetter og
eftersporger storre fleksibilitet og bedre balance mellem arbejde og fritid. Dette
inkluderer muligheder som hjemmearbejde, fleksible arbejdstider, nedsat arbejdstid,
flere seniordage og leengere ferier. Disse fleksibilitetsmuligheder har potentiale til at
forbedre seniorernes nuveerende arbejdsvilkar, samt bidrage til, at flere kan holde til og
tar lyst til at forblive leengere pa arbejdsmarkedet. Endeligt spiller gkonomiske
incitamenter ogsa en rolle.
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